ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,SALTINELIS“
DIREKTORES ERIKOS POSKEVICIENES

2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022-01-04 Nr.
Alytus

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2021-2023 mety Alytaus lopSelio-darZelio LSaltinelis“ strateginiame plane ikeltas tikslas —
uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo(si) prieinamumg ir lygias galimybes, suteikti
mokiniams palankiausias sglygas iskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi poreikius, modernizuoti jstaigos aplinka. Visa jstaigos veikla orientuojama j tikslo
igyvendinimg. Kartu su bendruomene iskelti ir numatyti veiklos prioritetai ir efektyvumo didinimo
kryptys. Vadovo ir jstaigos darbuotojy metinés uzduotys orientuojamos j strateginio tikslo, mety
veiklos prioritety, efektyvumo didinimo kryp¢iy jgyvendinima.
2021-2023 mety strateginiame plane numatyti veiklos prioritetai:
1. Kokybisko ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo uZtikrinimas.
2. Vaiky poreikius tenkinancios bei skatinancios veikti aplinkos kiirimas, sveikatos stiprinimo ir
socialiniy emociniy jgidZiy ugdymo programy jgyvendinimas.
3. Atviros kaitai bendruomenés kiirimas.
Numatytos veiklos efektyvumo didinimo kryptys:
1. Ugdymo kokybés tobulinimas, taikant inovatyvius ugdymo budus, metodus, sudarant salygas
ugdymo turinio jvairovei.
Darbuotojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas.
Aktyvus bendruomenés jtraukimas j projekty veiklas ir edukaciniy erdviy kiirima.
Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas siekiant ugdymo kokybés gerinimo.
Programy Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos ,,Augu sveikas ir stiprus® ir socialiniy emociniy
iglidziy ugdymo programos ,,Kimochi“ jgyvendinimas.
Kokybé —kaip pagrindinis lopselio-darZelio ,,Saltinélis“ siekis iliko ir 2021 m.
2021 mety veiklos plane numatyta:
1. Uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, specialiojo (su regos ir kalbos sutrikimais) ugdymo
kokybe.
Numatyti plane vertinimo Kriterijai pasiekti. [staigg lanké 150 ugdytiniy, veiké 8 grupés. Specialiyjy
poreikiy vaikams buvo teikiama pagalba (logopedas, ortoptistas, mokytojo padéjéjas, socialinis
pedagogas). Vyko jvairios edukacinés programos, keletoje jy dalyvauta ne jstaigos erdvése (Alytaus
teatre, Alytaus krastotyros muziejuje bei jo filiale A. .Matucio muziejuje ir kt.). Sveikatai stiprinti
vykdomi jvairiis sveikatinimo projektai (,,Sveikatiada“ ,,,Augu sveikas ir stiprus“, ,,Augame.
Judame. Sveikéjame. Ir kt., dalyvaujama ,,Pienas vaikams®“ bei vaisiy vartojimo mokykloms
skatinimo programose. Nuolat keliama jstaigos darbuotojy kvalifikacija. Ne tik pedagogai, bet ir
aptarnaujantis personalas stiprina profesinius bei asmeninius gebéjimus jvairiuose kvalifikacijos
kélimo renginiuose (2021 m.- angly kalbos, sveikatos stiprinimo). Ugdymo priemoniy pirkimai
derinami su mokytojais, atsizvelgiant | grupiy poreikius, laikantis strateginiy krypéiy ir turtinant
aplinka tikslingai, pasirenkant priemones, kurios padeda siekti ugdymo kokybés bei jvairovés.
2. Atnaujinti jstaigos aplinka, uztikrinti sveikas ir saugias ugdymosi salygas.
Numatyti plane vertinimo kriterijai pasiekti. Atliktas planuotas vienos grupés remontas (3 gr.),
isigyti baldai. Irengtos dvi naujos vidaus ugdymo(si) erdvés: sensorinis kambarys bei biblioteka.
Atnaujinamos IKT, jsigyti du nauji SMART ekranai.
3. Istaigos funkcionavimo uZtikrinimas.
Numatyti plane vertinimo kriterijai pasiekti. LéSy panaudojimas tikslingas, uZtikrintas efektyvus
darbuotojy darbo uzmokesc¢io 1é§y panaudojimas bei sveikas ir kokybiSkas maitinimas.
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IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) rezultatai rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.Sudaryti sglygas | 1.1. Vaiko 1.1.1. Jgyvendintas 1.1.1. Igyvendinta. ApraSymai
ugdymo turinio fizinés ,,Sveikos mokyklos* pateikti: ,,Sveikatos stiprinimas
jvairovei, sveikatos, sveikatos saugojimo ir darzelyje COVID-19 pandemijos
nukreiptai | emocinio- stiprinimo programos metu. Nuotolinio mokymo is§tkiai.”
ugdymo kokybés | psichologinio | ,,Augu sveikas ir (2021-03-15).; ,,Vakcinacija —
gerinimg saugumo saugus“ 2021 m. veiklos | geriausias biidas jveikti epidemijas ir
stiprinimas planas, vykdoma veiklos | pandemijas Projektas ,,Vakcinacija.”
sklaida (pateikti 2-4 (2021-06-15).; ,,Sveikatinimas ne tik
gerosios patirties mokyklai, bet ir $eimai (2021-10-
pavyzdziy apraSymai). 15).; ,,Bendri sveikatinimo projektai
atveria duris j naujy galimybiy
pasaulj“ (2021-12-15).
1.1.2. Dalyvauta 2-4 1.1.2. Dalyvauta: ,,Pieno tiisas“
respublikinio sveikos (2021m. 01/02 mén.); ,,Saldinta
gyvensenos projekto gérima keiiu j vandenj” (2021 m.
,,Sveikatiada® 02/03 mén.) ir kt. ,,Renkuosi
renginiuose sveikatai palankius uzkandZius®,
,,.Sveikatiados i$§ukis“. | (2021 m. 03/05 mén.).
1.1.3.Pravestos 2-3 1.1.3. Pravestos. [steigtas socialinio
veiklos ugdant vaiky pedagogo etatas (0,5 etato).Vyksta
socialines-emocines socialiniams, emociniams vaiky
kompetencijas jgiidziams lavinti skirtos Kimochi
(kiekvienoje grupéje), programos jgyvendinimas. Socialiné
vyksta aptarimai pedagogé bent 1 kartg su grupés
metodinéje taryboje (1- | mokytojomis vedé uzsiémimus,
2). pristaté situacija pasitarimuose.
Grupése nuolat vyksta uzsiémimai,
atsirado Kimochi medziai, erdvés.
1.2. Ugdymo 1.2.1. Atvirg ugdomyjy | 1.2.1. Vyke: rytinés mankstos (kartu
proceso veikly lauko su tévais), Vasaros Zygis, projektas
organizavimo | edukacinése erdvése, Zygeivis“, rugséjo 1-osios sportiné
lauko skatinanéiy vaiky $venté, projektas ,,Futboliukas®,
edukacinése aktyvia fizing veikla, ,,Solidarumo bégimas®, tarptautiné
erdvése organizavimas ir vaiky draugystés iniciatyva ,,Matau
intensyvinimas | vertinimas (po 2-3 tave“- ,,Soks visa Europa“. Stebéta

ir jvairinimas

veiklas kiekvienoje
grupéje).

1.2.2. Suorganizuotas
STEAM veikly lauke
gerosios patirties
sklaidos

renginys miesto
pedagogams ir jstaigos
bendruomenei.

daugiau nei 20 jvairiy pedagogy
vesty veikly.

1.2.2. Suorganizuota. Vyko
kryptingai organizuotos STEAM
veiklos lauke. Surengta Putiny
mikrorajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigy metodiné diena — patirties
pasidalijimui apie STEAM veiklas
lauke. Patirtj pristaté visi jstaigos
pedagogai.




1.3. Ugdymo
turinio
jigyvendinimui
pasitelkiamos
naujos
priemones,
metodai

1.3.1. Isigytos naujos,
modernios ugdymo
priemonés (1-2), skirtos
ugdymo turinio
jgyvendinimui.

1.3.2. I8bandyti 2-3
nauji ugdymo metodai,
orientuoti j ugdymo
kokybés gerinima. Jie
aptarti pedagogu tarybos
posédZiuose.

1.3.1. Jstaigoje jrengta biblioteka,
kurioje sumontuota jsigyta
edukaciné lavinamoji STEAM
sienelé. Jrengtame sensoriniame
kambaryje sumontuotas burbuly
vamzdis, Sviesos uzuolaida, stalas
ir kt. Isigyti du SMART ekranai
(5,6 grupés).

1.3.2. Iibandyti. Pedagogy tarybos
posédyje isbandytus metodus pristate
visi jstaigos pedagogai.

I8kelti siektini rezultatai pasiekti nu

gerai.

matytais vertinimo rodikliais. Uzduotis jvykdyta labai

2.Stiprinti Putiny

mikrorajono
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
bendradarbiavim
g siekiant

ugdymo kokybés

gerinimo

2.1.Rengiami
bendri Putiny
mikrorajono
jstaigy
projektai,
mokymai,
dalijamasi
darbo
patirtimi

2.1.1. Parengtos 2-3
finansuojamy projekty
paraiSkos (Erasmus,
Sporto rémimo fondo
ir kt.).

2.1.2. Organizuoti 2-3
bendri kvalifikacijos
kélimo renginiai
pedagogams.

2.1.1. Parengtos paraiskos:
Sporto rémimo fondo projektas
,,Augame. Judame. Sveikéjame®
— gautas 55439,56 Eur
finansavimas. Veiklos nuo 2021
m. rugpjuéio iki 2022 m. liepos
meén. Projekto koordinatorius —
Alytaus lopSelis darZelis

,, Vyturélis“, partneriai — Alytaus
lopSeliai darZeliai ,Saltinélis®,
,,Obeléle, , Putinélis®.

Parengtos Erasmus+ paraiSkos:
,,Jnnovative Practices in
Preschool Education) (2021-1-
LT01-KA210- SCH-000031295).
Dotacija neskirta.

2020 m. KA120 akreditacijos
paraika. Akreditacija nesuteikta.
2021 m. KA120 akreditacijos
paraiSka. Laukiama vertinimo.
Erasmus+ ,,Zingsnis po
Zingsnio uzaugame dideli*
(2021-1-LT01-KA122-SCH-
000014635). Skirta 15544,00 Eur
dotacija. Veiklos projekte - nuo
2021-12-01 iki 2023-06-01.
2.1.2. Organizuota:

- metodiné diena Alytaus miesto
ikimokyklinio/prieSsmokyklinio
ugdymo mokytojams. Pakviesta
lektore - SMSM bendrojo
ugdymo departamento
Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
skyriaus vedéja L. Jankauskiené
(2021-02-15);

- metodiné diena - bendro Putiny
ikimokyklinio ugdymo jstaigy




2.1.3. Organizuoti 2-3
darbo patirties
sklaidos renginiai.

vykdyto projekto ,,Kosmosas*
patirtys (2021-03-24);

2.1.3. Organizuoti:

- projektiniy veikly Putiny
ikimokyklinése jstaigose
pristatymas (2021-01-07);

- straipsnis apie Putiny
mikrorajono jstaigy
bendradarbiavima Alytaus m.
savivaldybes tinklalapyje (2021-
02-21);

- prane§imas apie Putiny
mikrorajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigy bendradarbiavimg
LL3 stazuotéje Alytaus
savivaldybéje (2021-06-03);

- visy bendradarbiaujanciy jstaigy
vardadieniy paminéjimas
projektinémis savaitémis.

I8kelti siektini rezultatai pasiekti, vertinimo rodikliai jrodo,

kai kurie rezultatai

vir$ijo sutartus vertinimo rodiklius.

kad uZduotis jvykdyta labai gerai,

3.Stiprinti
prioritetinio
patirtinio
ugdymo krypti

3.1. STEM
mokyklos
zenklo
siekimas -
kriterijy
pateikimas
vertinimui

3.1.1. Suburta STEM
mokyklos Zenklo
komanda, atlikta
istaigos veiklos Sioje
srityje SSGG analize.

3.1.2. Uzpildyti ir
pateikti vertinimui
STEM mokyklos
zenklo 7 sri¢iy
jsivertinimo lapai,
atitinkantys kiekvieng
pagrindinj elementa.

3.1.3. Po gauto
jvertinimo parengtas
veiksmy planas ir
atliekami darbai
siekiant gauti ateityje
(2022 m.) STEM
mokyklos Zenkla.

3.1.1. Ivykdyta. Darbo grupe
sudaryta direktoriaus jsakymu
2021-01-26, Nr. V-5; visi
mokytojai pildée STEAM srities
pasiekimus (2021 m. spalis-
lapkritis).

Darbo grupé atliko STEM srities
SSGG (2021 m. 11 mén.).

3.1.2. Alytaus lopselis-darZelis
,Saltinélis* uZregistruotas
svetainéje STEM School Label.
Remiantis mokytojy pateiktais
duomenimis bei jstaigos
dokumentais, atlikta sriciy
analizé. Uzpildyti ir pateikti
vertinimui STEM mokyklos
Zenklo 7 sri¢iy jsivertinimo lapai,
atitinkantys kiekviena pagrindinj
elementg

3.1.3. Ivertinimo laukiama.
Vertinimo negavus 2021 m., §ios
rodiklio dalies jgyvendinimas
perkeliamas j 2022 m.

I3kelti siektini rezultatai pasiekti numatytais vertinimo rodikliais. UZduotis jvykdyta labai

gerai.




4. Bendruomenés
telkimas
jgyvendinat
ugdymo turinj,
kuriant naujas
edukacines erdves

4.1. Istaigos

4.1.1. Atliktas vaiky (25

4.1.1. Atlikta. Apklausoje

bendruomené | %), tévy (60 %), dalyvavo apie 70 %. tévu.
itraukta i darbuotojy (100 %) Apklausos rezultatai aptarti grupiy
sprendimy nuomonés tyrimas ,,Ar | gusirinkimuose, vykusiuose
priémima ir | turime tokj darzelj, 2021m. 11/12 mén. I pasidlymus
veiklas, kokio norime?*, i el L ES
susijusias su rezultatai pristatyti ats1zvelg! g
ugdymo bendenotents strateginius dokumentus.
turinio susirinkime, pasitilymais
jgyvendinimu. | pasinaudota kuriant
strateginj, metinj veiklos
plang
4.1.2. Atlikta SSGG
analizeé, jtraukiant
istaigos bendruomenés | 4.1.2. Atlikta. Iskelti rodikliai
atstovus (30% tévy pasiekti.
atstovy, 100%
pedagoguy, 30%
jfllrglfostﬁjdlgrytos 4.1.3. .Vykdoma nl-mlgt.. Ypé.lé
ilgalaikés ir jtraukiant darl?qptOJus i jvairias
trumpalaikés darbo atrankos komisijas, su darbo
grupés jtraukiant ne tik | salygu, darbo uzmokescio
pedagogus, bet ir kitus | klausimais susijusiy klausimy
bendruomenés atstovus. | svarstyma.
4.1.4. Bent 75 % 4.1.4. 80-90 %. aptarnaujancio
aptarnauyjancio personalo dalyvavo iSvykose |
personalo darbuotojy parka (2), teatrg (1), sportiniuose
jsitraukia j ugdymo renginiuose (3)
turinio jgyvendinimo )
projektus (1-2 kartus per
metus).
4.2. Aktyvus 4.2.1. Formuojant 4.2.1. 100 proc.
pedagogy ir metines uzduotis, bent 1
kity uzduotis orientuojama j
bendruomenés | kity bendruomenés nariy
nariy jsitraukima kuriant
jsitraukimas edukacines aplinkas. 422 ¢ s
kuriant 4.2.2. Sukurtos 2-3 2. TrERpIsy s
jstaigos naujos edukacinés kar.nb.e.l.rys, blbh_Oteka> lvavl%ko
edukacines aplinkos (lauke ir tyrlpe.J imy klasé (paykscw, .
aplinkas viduje). ] kiirimo pazinimo erdve, inkilai, tentas ir

procesa jsitraukia ne
maziau kaip 50%
pedagogy, 25 %
aptarnaujanciojo
personalo, bent-10 %
tévuy.

kt.), vaistaZoliy sodelis ir kt.
[sitrauké numatytas kiekis
Zmoniy, kartais net daugiau
(pedagogai- 80-90 %.,
aptarnaujantis personalas- 100 %.)

I8kelti siektini rezultatai pasiekti numatytais vertinimo rodikliais. UZduotis jvykdyta labai

gerai.

5. Testinis 5.1.Dalyvavi | 5.1.1. Vyksta 5.1.1. Jgyvendinta. Pavaduotojos

dalyvavimas ES | mas projekto | metodiniy priemoniy | ir mokytojos komanda pravedé 96

SF projekte veiklose, iSbandymas jstaigoje. | val. mokymus 4-iy Alytaus

»lnovacijos projekto IU ir PU grupése ikimokykliniy jstaigy

vaiky darZelyje“ | medziagos i$bandyta ir komandoms, nuolat dalijosi
naudojimas jgyvendinta bent 10 patirtimi, idéjomis jstaigoje.
jstaigos projekty apraSymy Pasirinktinai per mokslo metus




ugdymo(si) (min po 2, skirty
kokybés kiekvienai i§ 5
gerinimui kompetencijuy).

5.1.2. Jgyvendinant
,Jnovacijos vaiky
darzelyje* mokymy
programa Alytuje,
vyksta konsultavimas
—bent 5 Alytaus
ikimokyklinio
ugdymo jstaigose
konsultuota po 1-2

buvo vykdomi projektai pagal
apra$ymus i$ bisimy metodiniy
leidiniy. 2021 m. spalio mén.
pasitilyta mokytojams 7 projekty
apra$ymai (panasiis pagal tema),
renkantis vykdymui aktualiausius
grupei, ugdytiniams.

Projekto metodiniy leidiniy
,Patir¢iy erdve* pristatyme 2021-
12-14 Lietuvos $vietimo
bendruomenei panaudota daug
iliustratyvios medZiagos i8
Alytaus lopselio-darZelio

. Saltinelis* veikly.

5.1.2. Jgyvendinta. Nuolat
konsultuojamos dviejy PU
mokymus vedusiy lopSeliy —
darZeliy ,,Pusynélis®, ,,Volungele®
komandos. Taip pat konsultacijos-
patirties sklaida tarp Putiny
mikrorajono lopseliy-darZeliy,
darzelyje-mokykloje ,, Viltis“.

kartus.

gerai.

I8kelti siektini rezultatai pasiekti numatytais vertinimo rodikliais. Uzduotis jvykdyta labai

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Prie¥mokyklinio ugdymo bendrosios programos
atnaujinimo darbo grupés naré (14 eksperty

grupeje).

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1. Vilniaus kolegijos Vaikystés pedagogikos | Galimybe pasikviesti studentus  atlikti
studijy baigiamyjy darby recenzavimas. pedagogine  praktika  jstaigoje, atlikti
Sulauktas pasifilymas déstyti Vilniaus baigiamyjy darby tyrimus ir pan.
kolegijoje priesmokyklinio ugdymo
specializacijos modulj pradinio ugdymo
specialybés studentams (iStestiniy studiju).
3.2. Dalyvavimas projekte ,,Skaitmeninio Dalyvavimas darbo  grupéje  sudaro
ugdymo turinio kuirimas ir diegimas®- galimybes  sekti  §vietimo  aktualijas-

programos atnaujinimas remiasi naujausiais
dokumentais,  Valstybés,  Vyriausybés
strateginiais dokumentais. Toks gilinimas
naudingas ir jstaigos bendruomenei. Kartu tai
ir Alytaus lopselio-darZelio Saltinélis“
atstovavimas, jstaigos vardo garsinimas bei
pasitikrinimas, kad  jstaigos  iSsikelti
prioritetai  atitinka  valstybés  mastu
vykstandiy poky€iy aktualijas, nes projekto




etapy pristatymuose Lietuvos Svietimo
bendruomenei buvo naudojamos
iliustratyvios patirtys i§ jstaigos gyvenimo.

3.3. Dalyvavimas UAB Alisa management Mokymy metu gauta informacija bei
laboratory ir ISM Vadybos ir ekonomikos | parengtos rekomendacijos sudaré salygas
universiteto moksliniame tyrime ,,Darbuotojy ir | kokybiskai pasiruosti ir jvykdyti direktoriaus
organizacijy suderinamumas®. pavaduotojo  Tkiui  atrankos  procesa.
Mokslininky bei tyréjy praktiky parengti
darbuotojy atrankos klausimynai, atrankos
vykdymo rekomendacijos bus naudingos ir
kitoms darbuotojy atrankoms vykdyti.

. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai | (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1. -

I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lm 20 3o 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo apraSymas ot tir?l?:gnr:slrlr;fgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius Gt L
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeniniy kompetencijy augimas — kryptingai siekti i8sikelty bei iSkeliamy tiksly, priimti

i88tkius ir gebéti juos suvaldyti.




7.2. Iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos augimas — kelti idéjas, inicijuoti ju
jgyvendinimg, aktyviai ir kiirybingai veikti siekiant jstaigos veiklos kokybes

Alytaus lopselio-darzelio . Saltinelis*
direktore

L Erika Pogkevitiene, 2022-01-04

~

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STOLYMAI

8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Lopselio-darzelio ,Saltinélis“ tarybos
pirmininké

9. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Rimuté Tankevidiené, 2022-01-20

(valstybinés 3vietimo jstaigos savininko (paragas)

teises ir pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavardé) (data)

SusipaZinau.

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para$as)

(vardas ir pavardé) (data)



